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La Inteligencia Artificial que
entiende el Derecho Antonio Benitez Ostos, socio director y findador de Admimnistrativando Abogados:

(lmagen: cesion propia)

Automatiza analisis juridicas, ahorra tiempo y
toma mejores decisiones

entonces, con una filosofia muy poco frecuentada basada en la

hiperespecializacion en Derecho administrativo y contencioso-
administrativo y en un modelo de negocio tecnolégico completamente disruptivo y
pionero en el sector, nacid la firma legal Administrativando Abogados, destinada
a un publico muy selecto y focalizada en asuntos de maximo impacto mediatico,
social, economico, politico y de extrema dificultad juridica.

Hace cinco afios, en un formato “boutique™, practicamente inexistente

Actualmente el despacho esta compuesto por mas de una veintena de profesionales
(incluyendo partners internacionales), siendo su socio director y fundador Antonio
Benitez Ostos, a quien Economist & Jurist ha podido entrevistar.

Economist & Jurist (E&J). — ;Qué valores definen hoy en dia a la firma y forma
de trabajar?

Antonio Benitez Ostos (A.B.0O). — Maxima especializacion en la totalidad de areas
propias del Derecho administrativo y contencioso—administrativo, altisimo rigor
juridico, trato muy cercano al cliente, asi como transparencia y honestidad en el
ejercicio de nuestra profesion.
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Nuestro modelo de negocio, dado su alcance y éxito, fue analizado el pasado 2025
por la Universidad de Salamanca y en el principal Congreso de la Abogacia
impulsado por el Colegio de Abogados de Malaga, en el que se inscribieron miles de
letrados.

También, la web de Administrativando Abogados, en 2024 y 2025, ha sido la mas
visitada en Espana en Derecho administrativo y contencioso-administrativo.

E&J. — ;Queé hitos destacaria como “determinantes™ en la trayectoria y
consolidacion de la firma legal?

A.B.O. — Entre otros muchos, los siguientes:

® FEl altimo ranking anual de Expansion nos ha situado entre los despachos con mayor
facturacion y rentabilidad de Espana, compitiendo con las gigantes de la abogacia
pese a que son generalista v que llevan muchas décadas en el sector. Asimismo,
hemos sido la primera boutique de Derecho administrativo y contencioso-
administrativo de Espafia en situarmos en tan suculento ranking. En tan sélo cinco
anos nos hemos posicionado en la boutique de referencia en nuestro sector.

® [zualmente nos hemos situado en la final de los premios de Expansion a la mejor
actuacién contencioso—administrativa junto a Garrigues, Cuatrecasas, Pérez Llorca y

Ramon y Cajal.

® Enenero de 2025, fui premiado por Economist & Jurist, en los galardones a la
excelencia juridica siendo el primer administritavista de Espana en lograrlo.

® Nuestra notable proyeccion internacional mediante acuerdos best fiiends en
Portugal, Francia, Costa Rica, Reptiblica Dominicana, Panama e Ttalia.

® El que cuenten con nosotros periddicamente los principales medios de
comunicacion, tanto de television, como de radio y diarios nacionales e
internacionales, para interesarse por los asuntos que defendemos v siendo voz
experta en noticias de maxima actualidad.

® Liderar la defensa de asuntos millonarios, de mucho alcance medidtico v gran
importancia social o politica. Asimismo, nuestro equipo, a lo largo de su trayectoria
ha asesorado a empresas del IBEX, alguno de los principales grupos parlamentarios
del Congreso de los Diputados, multinacionales, fondos de inversién, clubes de
futbol, Administraciones Piiblicas y sus autoridades, Asociaciones de primer nivel y
colectivos de miles de afectados, entre otros perfiles.

®  Asimismo, defendemos asuntos muy conocidos como el Caso Alvia, siniestro
ferroviario mas grave acaecido en Espana durante el periodo democratico,
solicitando una investigacién independiente y en el que, de momento, hemos
obtenido una sentencia parcialmente estimatoria por la Sala de lo contenciosa—
administrativa del Tribunal Superior de Justicia de Madrid.

® Jzualmente, el que el expresidente del Gobierno, José Maria Aznar, nos haya
concedido en exclusiva la primera entrevista que, a lo largo de su trayectoria, ha
otorgado a una organizacion ajena a los principales medios de comunicacion. Lo
mismo sucedid, meses antes, con Mario Conde, expresidente de Banesto y
exabogado del Estado, habiendo sido la primera firma legal en el mundo en
entrevistar a ambos personajes ptblicos.

Antonio Benitez Ostos, invitado al principal Congreso de la Abogacia para explicar el
modelo de negocio de éxito de Administrativando Abogados. (Imagen: cesion propia)

E&J.- ;Qué ventajas competitivas aporta la especializacion en Derecho
Administrative?

A.B.O. — Nos distancia mucho de la alta competencia en la abogacia. La
especializacion al nivel que la ejercemos y con nuestro modelo de negocio, nos hace
practicamente tinicos en el mercado.

Asimismo, la tipologia de asuntos que llevamos, de primer nivel y muy mediaticos,
hace que estemos a diario en los principales medios de comunicacion, lo que otorga
mucha potencia y alcance a Administrativando Abogados.

E&J.- ;Qué retos cree que afrontara el Derecho Administrativo en los
proximos afios?

A.B.O. — Deberia de llevar a cabo una correcta y completa digitalizacion, una mayor
agilidad en la tramitacion de los expedientes, eliminar la obligatoriedad de la cita
previa que, a mi juicio, no es legal y vuelva a ser mas cercana a los ciudadanos.

Debera de acotar y limitar los tramites burocraticos, buena parte de ellos
completamente innecesarios, de establecer un régimen funcionarial mucho mas
efectivo. Igualmente, ha de implementar érganos de control no jurisdiccionales,
imparciales y que resuelvan de forma rapida los diferentes conflictos que se generen.
Un claro ejemplo de éxito en este sentido lo encontramos, en términos generales, en
los Tribunales que resuelven los recursos en materia de contratacion. La
Administracion no puede seguir siendo juez y parte en la resolucion de los recursos
administrativos.

E&J.- [Considera posible que las MASC se incorporen de manera obligatoria a
los asuntos contencioso-administrativos antes de acudir a la via judicial?
(Podria producir un impacto positivo o negativo?

A.B.O. — Aunque se implementen, entiendo que, en los términos regulados, no
tendrian ninguna virtualidad practica. Como comentaba anteriormente, se precisan
de organos de resolucion de conflictos en via administrativa totalmente
independientes a las partes (Administracion interviniente y ciudadano), con maxima
especializacion y agiles en dictar las correspondientes resoluciones.

Antonio Benitez Ostos, socio director y fundador de Administrativando Abogados.
(Imagen: cesion propia)

E&J.- ;Como han sido los resultados economicos del despacho en el dltimo
ejercicio?

A.B.O. — Hemos batido récord, consiguiendo el mejor registro desde la fundacion de
la firma. Nos vamos aproximando a los dos millones de euros de facturacion total,
habiendo experimentado un aumento del 18% en ingresos y un 37% en beneficios
con respecto a nuestro ejercicio anterior. Esto nos consolida como boutique lider a
nivel nacional en Derecho Administrativo y Contencioso—administrativo.

Realmente, a la vista de los magnificos resultados que obtuvimos en 2024, nuestro
objetivo para 2025 era mantener el éxito cosechado, que ya de por si era una meta
ambiciosa. Sin embargo, hemos superado sustancialmente nuestro propio objetivo.

E&J.- ;Hay algiin factor clave a destacar en la evolucion de la facturacion?

A.B.O. — Si, haber sido muy fieles a nuestro modelo de negocio basado en unos
pilares muy definidos: extrema especializacion, la llevanza de expedientes y clientes
de maximo nivel, contar con un equipo de primeros espadas en la materia,
implementando mucha agilidad y cercania en el trato con los clientes. Todo ello
dotado de altisimas dosis de esfuerzo, dedicacion y estrategia.

Asimismo, hemos potenciado diferentes areas de nuestra especialidad como el
urbanismo, Derecho fiscal, Derecho deportivo y contratacion publica.

E&J.- ;Tienen marcado algin objetivo estratégico o financiero para el proximo
ejercicio? ;Prevén crecimiento de facturaciéon y equipo a corto o medio plazo?

A.B.O. — Por supuesto, confio en que nuestro crecimiento es imparable. No me cabe
duda de que continuaremos creciendo a maxima velocidad, incrementando este afio
nuevamente de forma sustancial nuestra facturacion, equipo, nimero de clientes y
expansion internacional.

E&J.- ;Ha evolucionado el perfil de los clientes a lo largo de los afios? ;Cémo
ha sido esa evolucién?

A.B.O. — Hemos ido experimentado a lo largo de estos cinco afos, de forma
progresiva, un incremento constante en nimero de clientes y en calidad de los
mismos.

Nuestro equipo, a lo largo de su trayectoria ha liderado la defensa de asuntos
millonarios, de mucho alcance mediatico y gran importancia social o politica,
asesorado a empresas del IBEX, alguno de los principales grupos parlamentarios del
Congreso de los Diputados, multinacionales, fondos de inversion, clubes de futbol,
Administraciones Publicas, Asociaciones de primer nivel ¥ colectivos de miles de
afectados.

Asimismo, defendemos asuntos muy conocidos como el Caso Alvia, siniestro
ferroviario mas grave acaecido en Espaia durante el periodo democratico,
solicitando una investigacion independiente v en el que, de momento, hemos
obtenido una sentencia parcialmente por la Sala de lo Contenciosa—administrativa
del Tribunal Superior de Justicia de Madrid.

E&J.- ;Cudntos trabajadores tiene a dia de hoy el despacho? ;Coémo se
estructura el equipo? ;Cual es el perfil de los abogados que forman parte del
despacho?

A.B.O. -
Actualmente nuestro
equipo lo conforma
mas de una veintena
de profesionales
(incluyendo partners
internacionales). El
mismo se encuentra
estructurado por
categorias
profesionales
teniendo cada
compafero una
carrera de promocion
determinada que se va
cumpliendo en
funcion de si se
alcanzan los objetivos
establecidos por la
firma.

Una parte de los miembros de Administrativando Abogados
durante un evento privado de la firma. (Imagen: ces16n propia)

Somos muy

exquisitos a la hora de
seleccionar a los miembros que trabajan en la organizacion. En este sentido, han de
tener un conocimiento técnico muy alto y unas habilidades muy concretas como
trabajar con solvencia en equipo, cumplir con la cultura de la firma, ser eficaces y
ofrecer unos estandares altos de atencion a cada cliente. Igualmente damos mucha
importancia a la actitud, esfuerzo e ilusion por la especialidad de cada componente
de nuestra estructura. Nos tomamos mucho tiempo en el disefio y desarrollo de
nuestros procesos de seleccion para poder captar talento en la direccién que apunto.

E&J.- Para finalizar, ;qué consejo daria a empresas y ciudadanos que se tienen
que enfrentar por primera vez a la Administracion?

A.B.O. — Que cuenten en todo momento con asesoramiento experto en Derecho
administrativo y Contencioso-administrativo. Cualquier paso en falso puede arruinar
la viabilidad de un procedimiento o litigio frente a la Administracion. Nunca han de
olvidar que se estan enfrentando al poder piiblico con todo lo que ella conlleva, por
tanto todas las prevenciones y cautelas son pocas.
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