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ofrecer las principales preocupaciones que los profesionales de la abogacia tienen en un

momento crucial por la aplicacion practica de la |A en el ejercicio diario.

En este especial queremos saber qué otros refos y cuél es el balance del momento actual en
que la aplicacion de las nuevas tecnologias estan afectando en gran medida tanto a la
sociedad como al enforno laboral de abogados y abogadas. Para conocer su opinién sobre
este fema, entrevistamos a Antonio Benitez Ostos. Socio Director de Administrativando
Abogados, boutique lider en derecho administrativo y confencioso — administrativo en

Espana.

Sobre el uso de las herramientas de |A, ;De que manera hacen un uso practico de
soluciones /herramientas de |A en |a practica juridica? ;Utilizan en anélisis de documentos,
investigacion, gestion del conocimiento o relacién con sus clientes? Si es asi, nos pueden
dar una valoracién con aspectos positivos y negativos.

La principal aplicacion practica, es la revision y analisis documental, la investigacion juridica
al objefo de deferminar mofivos claros de impugnacién y defensa con soporte

jurisprudencial.

Los principales aspectos positivos, son la velocidad en el anélisis de datos, una cobertura

del conocimiento méas amplia, y ahorro de tareas repetitivas sobre un asunto concreto.

En contraposicién, como aspectos negativos fenemos que destacar, la perdida de matices
en el estudio juridico, |la posibilidad de infreducir sesgos o errores, asi como los riesgos que
se plantean en cuanfo a la confidencialidad de los datos si no se controla el enforno de la
IA.

Estos Gltimos meses hemos conocido el uso de |A irregular para obtener citas falsas en
juicios o redactar querellas ;Cémo creen que se deberia solucionar el problema de las

denominadas “alucinaciones” por el uso de la |A aplicada al dmbito juridico?

Es importante conocer las fuentes de conocimiento de la |A, para poder detectar estos
errores. Controlar dichas fuenfes, y el hecho de que la A trabaje en un enforne cerrado,

ayuda a minimizar los errores.

No obstante, la verificacién humana, debe ser siempre obligatoria. No olvidemos que

esfamos anfe una herramienta mas para los abogados nunca anfe su sustitucion.

3 defebrero
Dia Internacional
del Abogado

Teniendo en cuenta su experiencia, ;qué impacto esta teniendo la inteligencia artificial en la

calidad del asesoramiento juridico y la toma de decisiones profesionales?

El uso de IA, aumenta la capacidad de anélisis preliminar, y dota al equipo de velocidad para
proponer alternativas y hojas de ruta juridicas. Facilita mucha la exégesis de datos masivos.

La |A sustituye tareas repefitivas y de poca complejidad juridica, ayudando a gestionar el
fiempo de mejor manera y aplicandolo a tareas donde el infelecto humano, todavia es

fundamental para su desarraollo.

Este ano 2026, ;El reto para los profesionales del sector legal es exclusivamente
tecnolégico o hay ofros retos a tener en cuenta? ;nos puede especificar?

El reto tecnolégico estara muy presente durante los proximaos anos, en los que sin duda la
|A esta transformando la sociedad y veremos como se desarrolla el frabajo en los
despachos profesionales. Esto hace que se generen otros retos, como la relacion cambiante
con nuestros clienfes, los cuales en cierta manera fambién se ven afectados por la |Ay

transforma su forma de relacionarse con los letrados.

También. tenemos otros objetivos que mantener como es la retencién del talento, la
captacién de jévenes que se encuenfren comprometidos con las exigencias propias de la
abogacia (rara avis en los tiempos que corren) y lograr buenas rentabilidades en un

momento masivo de gastos.

Y con respecto a los retos éticos y deontoldgicos del uso de la |A, ;Cuéles serian los

principales y cudles son los motfivos?

El principal reto ético y deontolégico del uso de la IA, considero que es la confidencialidad
de los datos, asi como la diligencia y competencia para el uso de la misma. Otfra cuesfién
importante por tratar seria la responsabilidad, quien responde anfe un error generado o
amplificado por la |A, sin duda seran aspecfos que se irdn desarrollando con el paso del

fiempo.

En relacién con la formacién del abogado en este momento. ;qué competencias consideran

imprescindibles para poder adaptarse a un enforno profesional cada vez mas tecnolégico?

Légicamente los nuevos abogados, deben de enfender el lenguaje de la |A, para poder
aprovechar al maximo todo su potencial. Ahora bien, el conocimiento juridico del abogado
debe ser el maximo para poder tener un alto andlisis critico sobre los resultados de la IA
que les permita detectar los errores de sus fortalezas, pero también sus debilidades. Sélo

los abogados brillantes podran estar a la altura de estas circunstancias.

¢Los despachos profesionales deben adaptar su modelo de negocio y su forma de ofrecer
servicios profesionales? ;Qué impacto tienen en estos modelos de negocio la

automatizacién de procesos, las plataformas digitales, o la investigacion juridica?

El uso de la |A, puede ahorrar tiempo en la ejecucién de los trabajos, pero no deja de ser,
insisto, una herramienta mas que no reemplaza al abogado. Los despachos como el nuestro,
hiper-especializados, no veran mermamos sus honorarios ni tampoco la demanda de sus
servicios por parte de los clienfes. lgualmente, nuestro modelo de negocio (muy

tecnolégico) no se vera especialmente impactado.

En modelos de facturacion por horas y en despachos mas generalistas, puede que la 1A
suponga una aminoracién de honorarios e incluso una menor demanda de los servicios
juridicos, principalmenfe en el &mbito del asesoramiento preventivo o en la redaccién de
documentos extrajudiciales.
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