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Elena Maolino Fernandez, Asociada Senior en Administrativando Abogados

Entrevistamos a Elena Molino Fernandez, Asociada Senior en Administrativando
Abogados, la boutique lider en Derecho y Contencioso—Administrativo de Espaiia,
que tiene alcance internacional mediante acuerdos best friends en Portugal, Francia,

Italia, Republica Dominicana, Panama y Costa Rica.

La Firma, fundada y conducida por el prestigioso v reconocido abogado, Antonio
Benitez Ostos, lidera la defensa de asuntos del mas alto nivel en su especialidad. Su
modelo de negocio de exito, completamente disruptivo e innovador, ademas de que
va es objeto de estudio en Universidades, sera proximamente analizado por miles de
abogados en el proximo XX Congreso de la Abogacia de Malaga. que promueve el
Ilustre Colegio de Abogados de la ciudad y que es uno de los principales eventos

juridicos que se celebran a nivel nacional.

Asimismo, se situa entre los despachos con mayor facturacion y rentabilidad del pais
y es invitada de forma recurrente por los principales medios de comunicacion para

aportar su conocimiento técnico en casos de maxima relevancia y actualidad.

P.- ;Por qué eligio ser abogada?

R.- Para ser sinceros, no parti de una vocacion juridica. Lo que siempre me movio
fue el interes por estar al tanto de las cosas, entender lo que pasaba a mi alrededor v.

sobre todo, tener la capacidad de resolver problemas.

Desde muy joven me sentia comoda asumiendo un rol de observadora imparcial,
tratando de entender los conflictos de los demas y buscando la forma mas logica,
justa y objetiva de resolverlos. Ese enfoque fue el que me llevo, de forma natural, a
elegir una carrera que me permitiera aplicar esa capacidad analitica para ayudar a
otros. No desde la implicacion personal, sino desde la técnica, el criterio juridico y la
resolucion estructurada de problemas. I.a abogacia me ofrecia justo eso: una
herramienta para intentar aportar soluciones, proteger derechos y acompanar a las
personas en la resolucion de situaciones que, muchas veces, no pueden afrontar

solas.

P.- ;Que le llevo a especializarse en Derecho Administrativo y Contencioso-

Administrativo?

R.- Al inicio de mi carrera trabajé en otras ramas, como el Derecho Civil, que es
quizas por donde muchos empezamos. Pero, como en numerosas ocasiones ocurre, la
vida y el desarrollo profesional me fue llevando por caminos inesperados, y termine
enfrentandome a varios asuntos relacionados con el Derecho Administrativo. Ahi fue
cuando descubri lo transversal que es esta disciplina v lo presente que esta en
practicamente todos los aspectos de la vida cotidiana: desde una licencia urbanistica,

hasta una sancion o un procedimiento de responsabilidad patrimonial.

Me llamo la atencion, sobre todo, el desequilibrio que a veces existe entre el
ciudadano y la Administracion. El Derecho Administrativo me permite precisamente
eso: defender los intereses de los particulares ante una estructura que, aunque

necesaria, no siempre actua de forma justa.

Algo que me atrapo¢ desde el principio es que, incluso cuando parece que todo esta
perdido frente a la Administracion, siempre existe un margen para defender una
postura contraria. Y esa capacidad de construir una defensa solida frente al poder
publico, con argumentos juridicos bien trabajados, es lo que me hizo quedarme en

esta especialidad.

P.- ;Qué le llamo la atencion de Administrativando Abogados para incorporarse

a4 la Firma?

R- Lo que mas me atrajo fue, sin duda, la especializacion absoluta del despacho en
Derecho Administrativo y Contencioso-Administrativo. En la mayoria de los
despachos, esta rama suele estar integrada dentro de una oferta juridica mas amplia,
pero encontrar un equipo volcado en exclusiva en esta disciplina, me transmitioé una
idea muy clara: aqui no se busca hacer de todo, sino hacerlo con profundidad, con

rigor y con una clara vocacion de excelencia.

Eso me hizo pensar que se trataba de una Firma que no necesita abarcar mas ambitos,
porque su propuesta de valor esta precisamente en la calidad del servicio, en el
conocimiento técnico y en la especializacion extrema. Y eso, para quienes creemos

en el trabajo bien hecho, marca la diferencia.

Ademas, desde el primer contacto, el trato que me transmitio Antonio Benitez Ostos,
como director y fundador del Despacho, fue determinante. Desde el primer momento
percibi una exigencia profesional muy alta, si, pero siempre desde el lado humano,
con cercania, respeto y flexibilidad. Esa combinacion de excelencia tecnica vy trato

humano fue lo que me convencio definitivamente para incorporarme al proyecto.
P.- ;Como ve el crecimiento de la Firma desde que se incorporo a la misma?

R.-La Firma esta creciendo a pasos agigantados habiendose convertido en la elite
dentro de nuestra disciplina ostentando una posicion de maximo liderazgo a nivel
nacional. Desde que me incorpore, he sido testigo de como el Despacho ha ganado
peso y presencia en todos los ambitos: desde el posicionamiento juridico a nivel
nacional (incluso internacional), hasta la consolidacion en redes sociales y medios
especializados, pasando por el crecimiento del equipo duplicando la plantilla de

trabajadores que habia cuando me incorpore a la finca.

Este crecimiento no solo es evidente desde fuera, sino que lo he vivido en primera
persona. Dentro de la Firma he vivido una evolucion profesional muy enriquecedora,
que se ha traducido en un aumento progresivo de la responsabilidad. También,
durante este tiempo he sido ascendida de categoria, lo cual no solo ha supuesto un
impulso profesional, sino también una muestra clara de que en Administrativando

Abogados confia en las personas que formamos parte del proyecto.

P.- ;Cuailes son sus aspiraciones dentro de la organizacion?

R.- Mi principal aspiracion es seguir creciendo, tanto en lo profesional como en lo
personal. Continuar superando metas, asumir nuevos retos y mantenerme en una
linea de trabajo constante, rigurosa v comprometida, como la que he seguido hasta

ahora.

P.- Siendo madre, ;como lo compatibiliza con una profesion tan exigente?

R.- No es facil, v creo que eso es algo con lo que muchas personas se sentiran
identificadas. La conciliacion es, sin duda, uno de los grandes retos del dia a dia. Sin
embargo, tener responsabilidades, tanto familiares como profesionales, te obliga a
organizarte muy bien, a optimizar el tiempo al maximo y a establecer una escala de
prioridades muy clara, que no solo sirve a nivel personal, sino que tambien se

traslada al ambito laboral.

Es clerto que esta profesion es exigente, pero con una buena planificacion,
compromiso y el entorno adecuado, se puede llevar. En ese sentido, me considero
afortunada por formar parte de un despacho como Administrativando Abogados,
donde se entiende que cada profesional tiene sus propias circunstancias. La
flexibilidad que ofrece la Firma es clave para poder afrontar las distintas
responsabilidades con mayor tranquilidad, sin renunciar ni a la vida familiar ni al

desarrollo profesional. Eso marca una gran diferencia y lo valoro profundamente.
P.- ;Que le ha ensefiado la abogacia?

R.- La abogacia me ensefia cosas nuevas cada dia. No solo en el plano juridico, sino
tambien en el humano: me ha ensenado a tratar con personas, a escuchar con
atencion, a comprender problemas complejos y a buscar la mejor manera de
abordarlos. Aprendes a ser resolutiva, a saber donde acudir, como actuar y qué
camino tomar. Todo ello no solo repercute en tu desarrollo profesional, sino que
tambien se traslada a la vida personal. En cierta medida, tener claridad sobre como
proceder ante las dificultades genera seguridad, tanto para una misma como para

quienes te rodean.

Es una profesion que exige un estudio constante, porque el Derecho esta en continua
evolucion. Requiere estar siempre al dia en los aspectos normativos,
jurisprudenciales y practicos. Ademas, hoy en dia los clientes llegan muy
informados, incluso con un conocimiento juridico bastante amplio, lo que te obliga a

estar aun mas preparada v a no bajar nunca el nivel de exigencia.

En definitiva, la abogacia es una profesion que te obliga a superarte continuamente y

que, si te gusta, te aporta muchisimo tanto profesional como personalmente.
P.- ; Queé piensa que deberia de cambiar 1a Administracion para ser mas eficaz?

R.- Sin duda, uno de los grandes cambios pendientes es mejorar la agilidad. A dia de
hoy, la Administracion sigue funcionando con una inercia excesivamente lenta,
donde muchas veces se recurre al silencio administrativo como respuesta, en lugar de
resolver expresamente los procedimientos. Esto no solo genera incertidumbre, sino

tambieén una clara sensacion de indefension para los ciudadanos.

Ademas, la Administracion sigue actuando como un ente que rara vez da su brazo a
torcer. La presuncion de veracidad y legalidad de la que gozan sus actos. aunque
juridicamente este justificada, provoca en la practica que muchas personas se vean
obligadas a acudir a la via contencioso-administrativa, incluso cuando claramente no

llevan la razon.

P.- ;Y en la Justicia?

R.- A nivel general. creo que uno de los grandes retos de la Justicia tambien es la
necesidad de ser mas agil. La lentitud con la que se tramitan muchos procedimientos,
especialmente en el ambito contencioso-administrativo, termina por frustrar, en
ocasiones, los efectos reales de una sentencia, incluso cuando esta resulta estimatoria

para el ciudadano.

Por otro lado, y desde una vision mas particular, tambien considero que, aunque se
aplique el derecho, no siempre se alcanza una sensacion real de justicia.
Evidentemente no se puede generalizar, pero quienes ejercemos la profesion vemos
con frecuencia resoluciones que, pese a estar juridicamente fundamentadas, no

logran reparar adecuadamente la situacion vivida por la persona afectada.

A veces, el grado de rigurosidad y exigencia que se aplica es tan uniforme que
termina perjudicando desproporcionadamente a quien no ha incurrido en una
conducta especialmente grave. No siempre se mide con la misma rasante, y muchas
circunstancias personales o particulares requeririan un margen de flexibilidad que no
todos los jueces aplican. No es tanto una cuestion de falta de profesionalidad, sino
mas bien de un sistema muy encorsetado, que a veces impide adaptar las decisiones a

la realidad concreta del caso.

Por eso, ademas de mas medios y mayor agilidad, creo que tambien seria deseable un
enfoque mas humano vy casuistico, que permita que la justicia no solo sea legalmente

correcta, sino también equitativa.

P.- ;Que consejos le daria a aquellos abogados que estin empezando y aspiran a

una carrera profesional de altura como la suya?

R.- Lo primero que les diria es que tengan interes por aprender y entusiasmo por la
profesion. Los inicios en la abogacia pueden ser confusos 0 ambiguos, porque es
dificil tener vocacion por algo que, muchas veces, no se conoce en profundidad hasta
que se empieza a ejercer. Por eso es importante no cerrarse a nada, explorar distintos
ambitos del derecho y estar abiertos a descubrir caminos que quiza no habian
imaginado al principio. Nunca se sabe donde puede acabar uno encontrando su

verdadera especializacion.

La abogacia es, sin duda, una profesion exigente, pero también muy gratificante.
Poder ayudar a las personas, resolver sus problemas y, sobre todo, conseguir

resultados positivos, genera una enorme satisfaccion personal y profesional.

Para aspirar a una carrera solida v de altura no hay atajos: es fundamental trabajar
con rigor, asumir los errores como parte del aprendizaje y mantener siempre una
actitud de mejora continua. La clave del exito esta en la constancia, en la
autoexigencia bien entendida v en no dejar nunca de formarse. La abogacia no es

solo un trabajo, es una forma de crecer cada dia.
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Antonio Garrigues Walker,
Colegiado de Honor del
ICAM

i Por su acreditada contribucion
en favor de la abogacia institucional y una trayectoria
profesional tan extensa como influyente, el Iustre
Colegio de la Abogacia de Madrid ha distinguido como
Colegiado ... Leer mas ...

El Grupo RocaJunyent se
reine en Palma de
Mallorca

= Los despachos integrados en el
Grupo RocaJunyent celebran en Palma de Mallorea su
segundo encuentro nacional, consolidando el proyecto
iniciado en 2024, RocaJunyent_ Grupo Rintord ejerce de
anfitrion en unas jornadas ... Leer mas ...

Pérez-Llorca analiza las
tltimas novedades
normativas y
jurisprudenciales en su
jornada ‘Pérez-Llorca
Laboral al Dia’

El area de Laboral, compensacion v beneficios de Perez-
Llorca celebrd una nueva sesion de “Perez-Llorca
Laboral al Dia®, en la que se analizaron las principales
novedades legislativas v jurisprudenciales de ... Leer mas

El Juzgado de Santiago de
Compostela declara nulo
por abusive un contrato de
tarjeta “revolving” de
Wizink Bank

El Juzgado de Primera Instancia n® 1 de Santiago de
Compostela ha dictado la Sentencia n® 301/2025, porla
que declara nulo por abusivo el contrato de tarjeta de
crédito ... Leer mas ...

ElICAB hace balance de
los filtimos 30 afios en
materia de adopcion en el
marco de la “I Jornada
sobre Adopciones
Internacionales®

FORMADES
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La jornada se iniciara el lunes 20 de octubre, alas g:15 h,
con una mesa sobre los desafios v estrategias en el
ambito de las adopciones internacionales en el ... Leer
mAs ...

El Consejo Asesor sobre
Innovacion, Abogacia v
Justicia Digital de la
Abogacia define su hoja de
ruta en la primera reunion

El Consejo Asesor sobre Innovacion, Abogacia v Justicia
Digital (CAIA) ha celebrado hoy sn primera reunidn, en
la que ha comenzado a definir su hoja de ruta vlas
principales ... Leer mas ...

El primer Congreso de los
Derechos de los Animales
impulsara el debate
juridico sobre la
proteccion animal

Los priximos 23 v 24 de octubre, la sede del Col-legi de
I'Advocacia de Tarragona acogera el I Congreso de los
Derachos de los Animales de la Abogacia Catalana, una
... Leer mas ...

Los registradores han
dispensado mas de 5.000
nimeros de registro inico
de alquiler en el Pais Vasco

El Colegio de Regisiradores tras sucesivas reuniones de
trabajo entre el Decanato de Registradores del Pais
Vasco v el Gobierno Vasco han suscrito un convenio para
establecer un canal electronico ... Leer mds ...

[ ] ;
amara La Camara de Espaina
[ ] e Camerrin de Esp ] ﬂjlmtﬂ mnel
Tribunal Constitucional la
é é instruccion penal de las
personas juridicas

El Grupo de Trabajo de Cumplimiento Normativo dela
Camara de Comercio de Espafia ha organizado una
sesion de trabajo para abordar los retos e identificar
propuestas que permitan reducir ... Leer mas ...

La 22 edicion del pionero
Programa en Marketing v
Comunicacion para
Despachos de Abogados de
la Escuela de Practica
Juridica de la UCM
también de forma telepresencial

La Escuela de Practica Juridica de la Universidad
Complutense de Madrid ha decidido abrir la posibilidad
de cursar también de forma telepresencial la segunda
edicion de su pionero Programa en ... Leer mas ...
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A partir de enero, las
bicicletas eléctricas v
los patinetes deberan
estar asegurados

Leralitas La movilidad urbana esta evolucionando
rapidamente con la incorporacion de patinetes v bicicletas
eléctricas como medios de transporte cotidianos. Dado el
aumento v normalizacion de su uso, ha surgido la
oblizatoriedad de un seguro de responsabilidad civil que
garantice ... Leer mas ...

Trastorno mental v
derecho penal:
repercusiones en el
ambito familiar

Carlos Fernandez Pazcual El pasado 12 de septiembre de este
ano 2025, la Asociacion de Abogados de Familia, Infancia v
Sucesiones de Madrid www.zomozamafi.es contd con Don
Amngel Bravo del Valle, abogado penalista, quien impartio una
magistral conferencia sobre el ... Leer mas ...
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Amna Ruiz Durén. abogada drea TMT. AGM Abogados {Has
oido hablar del Reglamento de Datos o AT Act? 5inolo
conocias, es importante que sepas que el Reglamento de Datos
dela UE (Data Act), aprobado el 13 de ... Lesrmaés ...

Como prepararse para
la Data Act:
obligaciones v
oportunidades

La compraventa de
unidades productivas:
un atraectivo para
inversores en tiempos
de crisis

Xiomara Jiménez Rodriguez. Legal Counsel drea Gestion de
Crizis v Continuidad de Negocio. AGM Abosados En épocas de
incertidumbre economica, muchas empresas se enfrentan a
zerias dificultades que pueden llevarlas a reestructurarse o, en
C2505 mas extremos, a desaparecer. 3in ... Leer mas ...

Togas y Tenedores
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