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Antonio Benitez Ostos, socio-director de Administrativando
Abogados: «como boutique, competimos con gigantes de la
abogacia»

o

Antonio Benitez Ostos revela las claves del crecimiento de su firma, una boutique legal especializada en el derecho administrativo y contencioso-administrativo.
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En esta noticia se habla de: v e .
Lo ultimo en Profesionales
Administrativando Abogados Antonio Benitez Ostos boutique legal
CLOC ESPANA SE PRESENTA
y z ) g . EN MADRID PARA
“Los mejores perfumes se venden en frasco pequeno”. Con esta metafora, Antonio Benitez Ostos, POTENCIAR EL PAPEL DE LOS
socio-director de Administrativando Abogados, explica la esencia de lo que significa ser una SERMIERLCDUNOEL Gy £ Los
«IN HOUSE» ENLAS
boutigue legal Frente al modelo de los grandes despachos generalistas, su firma ha apostado EMPRESAS
desde el inicio por la hiperespecializacion en Derecho Administrativo y Contencioso-
Administrativo, lo que le ha permitido situarse entre las referencias del sector. PR DI AN
GONZALEZ, LOS NOMBRES
PROPIOS DE LA EXCELENCIA
- : ot ‘ ) TECNICA EN ‘ANTITRUST’ ¥
La proximidad con el cliente, la flexibilidad en la forma de trabajar y la capacidad de abordar TSRS COERCTIVAS B4
asuntos de gran alcance mediatico, politico y econémico han convertido a Administrativando en ESPANA
un actor destacado en el panorama juridico espariol, con la mirada puesta ahora en su proyeccion
. ‘ RC LAW ANADE BARCELONA
internacional. AR
DE UNA NUEVA OFICINA EN
LA CIUDAD CONDAL
¢Qué es una boutique legal? e
DERECHO DEL TRABAJO CON
) ‘ ‘ N EL I CONGRESO
Me gusta alinearlo con la idea de que “los mejores perfumes se venden en frasco pequerio”. INTERNACIONAL DEL
CONSEJO GENERAL DE
GRADUADOS SOCIALES
Administrativando Abogados, fue de los primeros en Espafia en acuiiar, en el ambito juridico, el
término “boutique” que, como es sabido, proviene del francés y significa “tienda de productos LOS DIRECTORES JURIDICOS
i DE LAS GRANDES
selectos”.
CORPORACIONES
ESTADOUNIDENSES
. ) 2 - o DISPARAN SU SALARIO UN
En nuestro caso, define nuestra esencia: concentracion maxima en una especialidad muy concreta 20,5 % DESDE 2020

(en nuestro caso, Derecho Administrativo y Contencioso — Administrativo), lo que nos convierte en
hiperespecialistas en la materia, con un trato muy directo y cercano al cliente, contando con un
equipo de primer nivel que defiende asuntos de maximo alcance mediatico, social, politico y

economico en nuestro pais y a nivel internacional.

Exclusividad en el servicio, en el trato v en la tipologia de clientes/asuntos, podria resumir lo que

para nosotros representa una boutique en los términos en la que nosotros la llevamos a cabo.
¢Cémo se convirtié6 Administrativando Abogados en una referencia en este campo.

Centrando el foco en un nicho muy concreto del mercado, con un modelo de negocio
absolutamente disruptivo e innovador, con profesionales en la materia muy cualificados que
lideran procedimientos de muchisima envergadura y gracias a los principales medios de
comunicacion, tanto de television como de radio v diarios nacionales que cuentan a diario con
Nosotros ya sea para interesarse por los asuntos que llevamos como para conocer nuestra opinion

técnica en noticias de maxima actualidad.

Todo ello, acompariado de altisimas dosis de esfuerzo, perseverancia y dedicacion.

¢Cudl es 1a diferencia con un despacho “tradicional”?

El modelo de negocio que, en nuestro caso, es completamente diferente. Los despachos
tradicionales suelen ser multidisciplinares, es decir generalistas, nosotros nos centramos en un
nicho de mercado muy concreto. Lo tradicional tiende a la necesidad del presencialismo y al
mercado principalmente en aquéllas zonas donde tienen oficinas, mientras que nuestro radio de

accion es mundial sin que las fronteras ni los territorios supongan el mas minimo obstaculo.

Los despachos tradicionales y grandes estructuras, apuestan en gran medida por el crecimiento
inorganico (fichajes con carteras de clientes), en nuestro caso, el posicionamiento es
exclusivamente organico, es decir, la atraccion de clientes por la fuerte potencia y presencia de

nuestra marca.

La forma de trabajar difiere por completo: mientras nuestro equipo no tiene un horario fijo,
dispone de plena autonomia y no importa su ubicacion geografica, en los despachos tradicionales

no suele existir dicha flexibilidad.

Igualmente, mientras lo tradicional, en muchas ocasiones tiene cierto recelo a las nuevas
tecnologias, éstas ultimas forman parte de nuestra idiosincrasia, contando ademas con una
comunicacion interna y externa solida e interviniendo de forma constante en los principales

medios de comunicacion.

Asimismo, en una estructura boutique las decisiones logisticas del despacho se suelen adoptar y
ejecutar de forma agil, mientras que en los despachos de mayor tamario, este tipo de procesos

suele ralentizarse mucho mas.

«Los despachos tradicionales y grandes estructuras,
apuestan en gran medida por el crecimiento inorganico
(fichajes con carteras de clientes), en nuestro caso, el
posicionamiento es exclusivamente organico, es decir, la
atraccion de clientes por la fuerte potencia y presencia de

nuestra marca».

¢Cémo cambia la relacién con los clientes en una boutique legal frente a un despacho grande?.

En una boutique el trato con el cliente es mucho mas cercano y directo. Es habitual incluso que de

los vinculos profesionales lleguen a generarse importantes vinculos personales.
¢Qué tipo de clientes suelen preferir una boutique legal en vez de un despacho tradicional?.

En nuestro caso, de primer nivel. Por las manos de los miembros de nuestro equipo, a lo largo de su
trayectoria, han pasado empresas cotizadas, alguno de los principales grupos parlamentarios del
Congreso de los Diputados, fondos de inversion, multinacionales, Administraciones Publicas,
clubes de futbol, autoridades publicas, importantes colectivos de centenares de afectados,

reputadas y conocidas asociaciones como las que representan a los cuerpos de élite del Estado.

Entre otros muchos clientes, podemos destacar a la plataforma victimas del Alvia (siniestro
ferroviario mas grave acaecido en nuestro pais en democracia) en el que defendemos que se realice
una nueva investigacion técnica independiente habiendo obtenido, de momento, una sentencia
parcialmente estimatoria del Tribunal Superior de Justicia de Madrid, afectados por la opa de
MasMovil con cuantias que rozan el billon de euros, el medidtico y reciente asunto de los
informadticos despedidos por el senado, la Asociacién de Inspectores del Estado, de Inspectores de
Trabajo, de Técnicos del Estado, el Sindicato mayoritario de funcionarios de prisiones y otros

muchos asuntos multimillonarios v de gran alcance social, politico o mediatico.

¢Existen diferencias notables en la forma de cobrar (tarifas, flexibilidad, honorarios por hora o por
proyecto) entre una boutique y un despacho grande?.

En nuestro caso, presupuestamos en funcion de las particularidades de cada asunto en concreto.
Nuestros honorarios no suelen diferir de los de los grandes despachos, o sin similares o incluso

superiores.

¢Existen diferencias en el ambiente laboral y la forma de trabajar entre boutiques y despachos
grandes?.

Si. En Administrativando Abogados, apostamos mucho por el teletrabajo, ofreciendo un margen
amplio para que cada miembro de la estructura tenga su propia organizacion siempre respetando
los protocolos de actuacion marcados por el despacho. La flexibilidad y adaptacion a las
circunstancias de cada compariero es una constante en la firma. Ello supone, ademas, que el equipo

pueda situarse por toda la geografia de Esparia e incluso nuestros partners a nivel global.
¢Cudl es tu experiencia al frente de una boutique legal?

Me identifico con la famosa cita de que “lo hicieron porque no sabian que era imposible”. Jamas
podria pensar que, en apenas cuatro afios, se nos situaria entre los 101 despacho de abogados con
mayor facturacion v rentabilidad de Esparia, compitiendo desde nuestra boutique v en nuestra
especialidad con los gigantes del sector. Y ello pese a que éstos abordan todas las areas del derecho

mientras que nosotros nos centramos en un nicho muy particular.

Tampoco imaginé que podriamos obtener el primer puesto nacional en generar nuevas

contrataciones en proporcion a nuestra plantilla de trabajadores, como sucedio el pasado ejercicio.

Y mucho menos pensaba poder lograr, en tan poco tiempo, que Administrativando Abogados se

situase en una posicion de liderazgo a nivel nacional en nuestra especialidad.

¢Cudl es el futuro de Administrativando Abogados como boutique? ;Mds expansi6n,
especializacion...2.

Ya que hemos conseguido ser una referencia en nuestro pais como boutique experta en Derecho
Administrativo y Contencioso — Administrativo, aspiro ahora a lograrlo a nivel internacional. Ello
supondrd incrementar nuestro alcance, equipo y volumen de trabajo. Si bien, a la fecha nos
proyectamos a través de nuestras alianzas “best friends”, en Costa Rica, Panama, Reptiblica
Dominicana, Oporto, Paris y Mildn, estamos trabajando para incrementar nuestra red

internacional.
¢Cudl crees que es el mayor desafio de tu boutique? Tanto en el sector, como ante los clientes.

Muy pocas boutiques expertas en un area muy concreta del derecho, consiguen llegar a lo mas alto,
mantenerse y seguir creciendo. Porque lo exclusivo es excluyente. En términos generales, o se
quedan en el camino, o dejan de crecer o diversifican su actividad en otras areas del despacho, que

es la gran tentacion.

Para nosotros, esto ultimo seria un craso error, porque, en ese caso, perderiamos nuestra esencia,

nuestra exclusividad que es lo que nos otorga distincion y posicionamiento.

Nuestro mayor reto, por tanto, es continuar con la linea ascendente que llevamos, que desafia los
limites conocidos hasta entonces en una estructura y disciplina como la nuestra: seguir creciendo
a maximos desde nuestro nicho de mercado, con un modelo completamente pionero e innovador vy

sin necesidad de que, para ello, tengamos que abrir el espectro de nuestros servicios.

Hemos conseguidos hitos muy destacados en nuestra especialidad desde una estructura boutique
que nos ha permitido llegar a lo mas alto. Sin embargo, nuestro modelo de negocio, tal y como se
encuentra disefiado, nos permitira seguir recorriendo el camino fuera de nuestra fronteras a gran

velocidad.
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