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MATILLA & BLAY

Luis Posado, nuevo socio
de LegalTech en Andersen

j Ultimas noticias
Andersen incorpora a Luis

—_—
R%N.
Posado como nuevo Socio del

departamento de LegalTech, irea especializada en dar
respuesta a los desafios tecnologicos que enfrentan
empresas y Administraciones; actualmente, con gran
énfasis ... Leer mas ...

EJASO asesora a KIMAEK,

Mahia & Solis Invest va
Caamaifio & Figneira Invest
en la reestructuracion v

fusion de KIMAK con
EIDER STOEE
SOLUTIONS

EJASO ha asesorado a KIMAK, “Mahia & Solis Invest” v
a “Caamafio & Figueira Invest” durante todo el proceso
de reordenacion societaria v fusion con KIDER STORES
SOLUTIONS, en colaboracion ... Leer mas ...

David Mufoz Zapara

Entrevistamos a David Mufioz Zapara, Asociado Senior de Administrativando Antas da Cunha Ecija se
. : e : . adhiere al Pacto de
Abogados, la boutique de referencia en Derecho Administrativo y Contencioso — Inteligencia Artificial de la

UE
Administrativo de Espafia y que se provecta a nivel internacional mediante acuerdos ‘r h

: . : T e ; . Antas da Cunha Ecija acaba de anunciar que es firmante
best friends en Oporto, Paris, Italia, Republica Dominicana, Panama y Costa Rica. ol Peiian e TAL lEJl UE, una iniciativa dgla Comisifin

Europea que reine a entidades lideres v de ... Leer mas

La firma, fundada v dirigida por el prestigioso y conocido abogado, Antonio Benitez

Ostos, defiende asuntos de maximo nivel, de gran trascendencia social, politica y

ererrea ' ElICAM solicita Justicia y
Honorarios Consumo que promueva
un dictamen del Consejo

juridica v de alto impacto mediatico.

=

o=

. . . m de Estado para aclarar la
A lo largo de la trayectoria de sus profesionales, han asesorado a empresas cotizadas, legalidad de los criterios
orientativos de honorarios

multinacionales, clubes de futbol, fondos de inversion, a los cuerpos de éelite del

El decano del [lustre Colegio de la Abogacia de Madrid
(ICAM), Eugenio Ribdn, ha solicitado formalmente a los
ministerios de Justicia y de Consumo que promuevan la
emision de un ... Leer mas ...

Estado, autoridades publicas, grupos politicos con representacion en el Congreso,

importantes Asociaciones v a Administraciones Publicas, entre otros muchos perfiles.

El pasado 2024, la firma cerro con un importe neto de facturacion superior a 1.5

La AEAFA formula ante el
Congreso un ‘Derecho de
peticion’ para que la Ley de
Eficiencia no afecte alos

millones de euros, creciendo, con respecto al ejercicio anterior, un 37.67% y

duplicando practicamente su equipo de trabajo con un total de 25 profesionales

(incluyendo partners internacionales). En el primer semestre de 2025, la firma Pricsle anivs

ha crecido un 30% en facturacion y un 20% en rentabilidad, alcanzando La Asociacion Espafiola de Abogados de Familia
{AEAFA) ha formulado ante el Congreso de los

importes records y apuntando a los 2 millones de euros. Diputados un Derecho de Peticién Colectiva, amparado

por los articulos 29 y 77 de la ... Leer mas ...

A primeros de este ejercicio, se conocia el prestigioso ranking de Expansion que

situaba a Administrativando Abogados entre las firmas con mayor facturacion y El Colegio de Abogados de
Malaga organiza una

rentabilidad de Espana durante el 2024, Asimismo, situaba a la firma como nueva edicion de ‘Cine de
Verano

lider en Derecho Administrativo vy Contencioso — Administrativo a nivel

El Colegio de Abogados de Malaga celebrara el hay
miércoles 30 de julio a las 21.00 horas en el recinto
Eduardo Ocon, organizado por la Comision de Cultura de
la... Leer mas...

nacional al haber sido la unica boutique de dicha especialidad en haber logrado

posicionarse en tan suculento ranking.

Asimismo, la web Administrativando Abogados fue la mas visitada en Espana

El Consejo General exige el
fin del colapso normativo v
respeto institucional para
los Graduados Sociales

durante el 2024 en materia de Derecho Administrativo v Contencioso

Administrativo, alcanzando una media de 201,000 visitas mensuales y superando

los 2 millones de visitas en el ano. . 2
3u presidente, Joaquin Merchan, denuncia

nofificaciones duplicadas, plazos imposibles y una
presion normativa que vulnera el derecho al descanso.
Reclama una revision urgente del sistema v una
desconexion digital efectiva ... Leer mas ...

Entrevistamos a uno de los miembros del despacho. Concretamente a David Munoz
Zapata, que dejo la funcion publica donde desarrollo su carrera profesional durante

mas de diez afos, para incorporarse a la firma. Doctor en Derecho por la

Universidad de Castilla-La Mancha, cuenta con varios Master en la especializacion, Mutualistas por el Futuro
. . . celebra que la Comision
docente en la universidad de Castilla-La Mancha v ex diputado de las Cortes en Europea avale la legalidad
del modelo mutualista v
dicha comunidad autonoma, en su X legislatura, participando durante la misma pide que se preserve la
alternatividad

en la ponencia de veinticuatro leyes.

Diesde Mutnalistas por el Futuro valoran positivamente
el desarrollo de la sesion celebrada el pasado 17 de julio

P.-;Que le llevo a dejar la funcion publica? en la Comision de Peticiones del Parlamento Europeo
(PETI), en la que ... Leer mas ...

R.-Profesionalmente es habitual que todos lleguemos a un punto en el que nos

' ¥
acomodamos en una zona de confort. Eso no es necesariamente negativo, depende de ( A\ ! David Mufioz, Asociado
i T Senior de
las circunstancias personales de cada uno. En mi caso, no queria estancarme y estaba @f Administrativando

Abogados: “La ausencia de
una auténtica carrera
basada en el esfuerzo, me
frustrado. llevé a dejar la funcién pitblica™

en un puesto en el que no estaba aprendiendo nada, no estaba creciendo y me sentia

Entrevistamos a David Mufioz Zapara, Asociado Senior
Queria un cambio, queria volver a ilusionarme con algo, aunque ello implicara salir de Administrativando Abogados, la boutique de

referencia en Derecho Administrativo y Contencioso —
de la zona de confort, v Antonio Benitez Ostos me dio la oportunidad de hacerlo en Administrativo de Espafia v que se provecta a nivel

internacional mediante acuerdos ... Leer mas ...
Administrativando Abogados.

A p i i io abli na? con Abogados registra
P.-;Que carencias tiene la funcion publica en Espana? Falcon Abogados registr
un aumento en las
solicitudes de concurso de

R.-El principal problema que yo le veo es la ausencia de una auténtica carrera s L s

administrativa basada en el esfuerzo y en el cumplimiento de objetivos por parte del Falcon Abogados ha experimentado un notable
. 3 : ey incremento en el nomero de solicitudes de concurso de
funcionario, ademas de la dificultad de movilidad entre puestos. acreedores de empresas que ha presentado ante los
Juzgados de lo Mercantil durante el ultimo ... Lesr mas

En general, se asciende de puesto por el trascurso del tiempo, porque en la mayoria

de los concursos el principal merito que se evalua es el tiempo de servicio v no la

evaluacion del desempefo, que sigue siendo una quimera. Tribunas

Ello se contrapone con que, si un funcionario que desea trabajar en una unidad r_ Hasta 750 euros de
ot F ) : : : o g multa por dejar la
distinta y los responsables de dicha unidad desean que ese funcionario trabaje con = < bl gl o
ellos, las limitaciones normativas impiden que se lleve a cabo v, al final, el ﬂﬂ,ﬁ}gﬁ% la playa sin estar
o presente

funcionario no se puede mover de su puesto y la unidad que le desea por su

; : . ’ : Legalitas Lasz plavas se convierten en el destino favorito de
capacidad o competencias no lo puede incorporar. El resultado es que el funcionario R R R T e DR

. i ) embargo, para que esta experiencia sea realmente placentera
queda encerrado en una jaula de oro v la unidad no incorpora un recurso humano que fondamental tener en cuenta una serie de pautas bsicas
que pasan ... LEET MAas ..
le puede ayudar a cumplir sus objetivos.

i 2 . ] ] : . i .
En CGHCIUSIGH, ni ascienden los mejores 1 los mejores se pUEdE mcorporar a pl]ESTDS ) iCuidado con los SMS

: , : ey 2 oh e 3 ; trampa!
donde su expertise seria mejor aprovechada para el servicio publico v el interés

: — e Magdalena Rico Palao, abogada
gener al. -l ] "~ especialista en Derecho Bancario
Un nuevo caso de phishing vuelve a2 poner sobre la meza la
importancia de que las entidades bancariaz refuercen sus

Aungque es generalizar, eso no ocurre en el sector privado. Si te esfuerzas. asciendes, Sistﬂmﬂsldz seguridad. Una clienta ha conseguido que la
Justicia le dé ... Leer mds ...

v si no te ves reconocido a pesar de tu esfuerzo, puedes salir al mercado a encontrar

algo mejor. Es cierto que la legislacion laboral espafiola no pone facilidades para

Un abogado que alega

ello, pero en el sector privado el buen profesional tiene una capacidad de negociacion
' los hechos v los recrea

de la que carece el buen funcionario.
Diezo Fierro Rodrigusz El pasado
dia 30 de junio de zo25. se pudo

i 2 g " saber, por La Gaceta de Salamanca, que en el Juzgado de lo
P.-;Por que piensa que hay una huida de muchos funcionarios al sector e Sabrmien; ST unjuimuﬁe e

g o ke dezcaradamente las convenciones del derecho ... Leer mas ..
privado?. En Abogacia del Estado es muy tipico

-

R.-Eso ocurre en los cuerpos top de la Administracion, como Abogacia del Estado o = ﬂ:ﬂ:ﬁ;&;;;“_v El Supremo refuerza el
2 . 5 £ w8 & derechoaser
Inspeccion de Hacienda, en los que pasarse al sector privado supone el acceso a b i
A f escuchado antes del
sueldo muy altos. d = § despido: un giroenla
proteccion laboral
Sin embargo, fuera de esos cuerpos top, creo que es algo que no ocurre y que, Catali Reinén Una reciente sentencia del Tribunal Supremo,
dictada en marzo de 2025 (0.0 185/20235), ha marcado un
incluso, la transferencia de profesionales esta siendo en el sentido contrario. pSul 8 de inflenites E1yles sl spretan om el deogibe

dizciplinario en Espafia. Por primera vez de forma rotunda, el
alto tribunal ha reconocido ... Leer mas ...

Llevamos varios afios con una oferta de empleo publico récord y eso esta llevando a
que muchos trabajadores del sector privado se dediquen a estudiar oposiciones, no
porque tengan una vocacion de servicio publico o porque conozcan y les atraiga el
trabajo burocratico que se desarrolla en las Administraciones, sino porque quieren un
puesto de trabajo fijo, con una jornada laboral corta v con mayores posibilidades de
conciliacion con la vida personal, ademas de que las estadisticas laborales

demuestran que, a igual titulacion, hay una mayor retribucion en el sector publico Togasy tenedores
El espacio gastrondmico més legal

que en el sector privado. ®
lawyerpress

Es el canto de sirena de la funcion publica pero, como en la Odisea de Homero, si te
dejas atraer por el canto puedes acabar estrellado contra las rocas de un puesto de Te ayudamos con la
trabajo tedioso del que no puedes salir, como explicaba en la anterior pregunta. omunicacion

P.-En su etapa previa como diputado de las Cortes de Castilla-La Mancha en su

X Legislatura, ;qué se llevo de la politica?

R.-El orgullo de haber sido un representante del pueblo, la satisfaccion de haber

trabajado con honestidad v dedicacion v el placer de haber visto mi trabajo

reconocido por adversarios, medios de comunicacién y ciudadanos anénimos. Bushness O Meda

elememik

Aunque vivimos una era de denostacion de la politica, no sin motivos, y aunque no
toda mi experiencia fuera vino y rosas, no me arrepiento de haber dedicado algunos
anos de mi vida a un proyecto politico como fue Ciudadanos. Si volviera atras, lo
volveria a hacer porque no me arrepiento. pero a dia de hoy va no volveria a la

politica. Es una etapa pasada.

La res publica me sigue interesando como ciudadano. En la antigua Grecia al
cindadano que no le interesaban los asuntos publicos se le calificaba de «idiota» y
ese no es mi caso, pero creo que la politica debe ser un paréntesis en la carrera
profesional. Yo ya abri y cerre ese parentesis, y ahora sigo escribiendo mi carrera en

Administrativando Abogados.

P.-;Por qué Administrativando Abogados?

R.-Porque, como dice la cancion de Joaquin Sabina, «nos sobran los motivos».

Soy Doctor en la especialidad de Derecho publico, tengo un Master en contratacion
publica y un Master en Derechos fundamentales y libertades publicas y he trabajado
mas de diez afos en la Administracion publica. Si de algo sé en esta vida es de
Derecho administrativo. Es mi especializacion, es lo que me gusta y es lo que se

me da bien.

Obviando las grandes estructuras juridicas multidisciplinares, que no se encuentran
al alcance de todo el mundo para contratar sus servicios, no hay ningun despacho de
abogados en Espafa que posea la hiperespecializacion en Derecho administrativo
que posee Administrativando. Su dedicacion en exclusiva a esta materia me permite
trabajar solo en lo que me gusta y crecer profesionalmente en el campo del Derecho

que me gusta.

Por otro lado, es un despacho en claro crecimiento y con gran proyeccion. Uno no se
sube a un barco que no sabe donde va ni si llegara. Antonio Benitez Ostos sabe

donde va Administrativando y lo pilota viento en popa a toda vela.

Ademas, es un despacho que, gracias a una equilibrada combinacion de veterania y
Juventud, se esta anticipando con acierto al futuro de la abogacia, sustituyendo las
antiguas librerias cargadas de enormes tomos juridicos por las oportunidades que

ofrecen la tecnologia, las redes sociales v la inteligencia artificial.

P.-;Cuail piensa que es el secreto de la boutique para que en apenas cinco anos
se haya posicionado como lider a nivel nacional en derecho administrativo y

contencioso — administrativo?

R.-Como todo proyecto empresarial exitoso, no solo en el ambito de la abogacia,
Administrativando Abogados ha detectado una necesidad real en el mercado que

no estaba siendo atendido por la oferta de servicios existente.

El Derecho administrativo es una rama juridica de gran complejidad técnica y esta
mucho mas presente en la sociedad de lo que a veces somos conscientes: contratos
publicos, subvenciones, expropiaciones forzosas, impuestos, denegacion de licencias
de todo tipo, medio ambiente, acceso a la funcion publica, disciplina deportiva,
urbanismo. Administraciones que no cumplen con sus obligaciones y
Administraciones que provocan dafos a particulares, sanciones administrativas en un

sinfin de materias...

Ademas, el ciudadano cada vez es mas consciente de sus derechos como individuo
frente a la Administracion publica, incluso si esta es su empleadora, y ahora reclama,
impugna, recurre... Se planta y dice: «hasta aqui hemos llegado». Sin embargo, los
despachos generalistas no tienen la especializacion suficiente para enfrentarse con
solvencia a Abogados del Estado o Letrados de Comunidades Autonomas y grandes

Ayuntamientos, que estan altamente cualificados.

Y ahi tiene su espacio Administrativando Abogados, ofreciendo una dedicacion
exclusiva al Derecho administrativo, lo que le permite poseer una

hiperespecializacion en la materia.

P.-Tanto el resto de miembros de Administrativando Abogados como usted,

estan muy ligados a 1a docencia, ;qué le aporta ser profesor universitario?

R.-La docencia proporciona la satisfaccion personal de contribuir en la formacion de
otras personas que. generalmente, son jovenes v tienen toda una carrera profesional

por delante.

Todos recordamos a algun profesor o profesora que nos marco, que ejercio sobre
nosotros su magisterio y nos convirtio en los profesionales que somos hoy, que nos
ensefio algo que, quiza, en su momento no nos parecio importante o util, pero que

anos despues nos dimos cuenta de que era algo esencial.

Preparar una clase, impartirla y atender a un alumno o alumna pensando que algun
dia te recordara como ti recuerdas a tus buenos profesores, es una motivacion

extraordinaria y una satisfaccion profesional que solo te puede otorgar la docencia.

Mas alla de esa satisfaccion profesional, la docencia y la investigacion te permiten
mantenerte permanentemente actualizado en legislacion y jurisprudencia, lo que

redunda en beneficio del dia a dia dentro del despacho.

P.-;Qué piensa que se deberia de reformar en la Administracion Piablica?

R.-Hay muchas reformas que emprender. Algunas son ya antiguas y llevan guardadas
en un cajon desde hace demasiado tiempo. Otras, como el papel que debe jugar la
inteligencia artificial en la prestacion de servicios publicos v en el ejercicio de

potestades administrativas, son nuevas.

No obstante, si me pide una, le digo que la reforma mas necesaria es la de la funcion
publica o, mejor dicho, la gestion de recursos humanos en la Administracion publica,
desde el acceso hasta la formacion continua, pasando por la evaluacion del

desempeno y la movilidad.

Por ejemplo, no puede ser que sigamos teniendo un sistema de oposiciones
decimondnico donde la unica competencia que se mida sea la memoristica cuando en
la actualidad, existiendo potentes herramientas profesionales de acceso a cualquier
tipo de informacion de forma inmediata, la memoria sea precisamente la

competencia menos demandada por el mercado de trabajo.

Ademas, la reforma de la funcion publica es transversal y supondria una palanca para

muchas otras mejoras.

P.-;Qué cambios precisa la jurisdiceciéon contencioso — administrativa para ser

mas Agil?

R.-En general, toda la Administracion de Justicia requiere de mas medios para
agilizar los procedimientos, pero si nos referimos en particular a la Jurisdiccion

Contencioso-Administrativa hay cuestiones especificas.

Hay algo principal, previo a la Jurisdiccion, y es que continua habiendo un abuso del
silencio por parte de la Administracion publica que, en la practica, continua siendo

negativo y obliga al ciudadano a acudir a los Juzgados.

Por otro lado, seria beneficioso revisar ciertos plazos cuya duracion no tienen sentido
en una justicia digital, como el plazo de 20 dias que tiene la Administracion para
remitir el expediente o el de 30 dias para la personacion ante los Tribunales
Superiores de Justicia en los recursos de apelacion. Son plazos excesivos para

tramites que no poseen complejidad.

Por otro lado, el procedimiento abreviado deberia abarcar mas materias y
experimentar una reforma mas profunda y efectiva para evitar vistas innecesarias que

la que ha llevado a cabo la Ley Organica 1/2025.

Por ultimo, extender los medios de solucion extrajudicial a esta Jurisdiccion puede
ser beneficioso pero, personalmente, soy bastante esceptico, ya que las
Administraciones publicas no son dadas a negociar. Ya existe desde hace mucho
tiempo prevision legal para la terminacion convencional de los procedimientos
administrativos v en la practica es algo residual, lo cual, creo que se daria también en

los procesos contencioso-administrativos.

P.-;Qué consejos daria a los jovenes abogados que aspiran a una trayectoria

profesional tan fructifera como la suva?

R.-Por un lado, que se esfuercen y que sean ambiciosos, pero que lo hagan desde los
limites de la ética v del sentido comun. Ningun sueldo merece un deterioro de la
salud mental o fisica, ganar un juicio no merece la pena si para ello tienes que actuar

con mala fe, ningun puesto de trabajo merece dejar de ser una buena persona.

Y, por otro lado, que integren en su trabajo diario la inteligencia artificial, al igual
que los abogados de hace cuarenta afios integraron el ordenador dejando atras la
maquina de escribir v los abogados de hace veinte afos integraron las bases

informaticas de legislacion y jurisprudencia dejando atras los tochos de Aranzadi.

v f in O 99 =

< Anterior
Falcon Abogados registra un aumento en las Mutualistas por el Futumo celebra que la
solicitudes de concurso de acreedores de Comision Europea avale la legalidad del modelo
EMpresas mutualista y pide que se preserve la
alternatividad
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